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Аннотация. В статье рассмотрены современные факторы, оказывающие влияние на формирова-
ние единообразной судебной практики в различных странах мира. Отмечается преимущество си-
стемы обеспечения правовой определенности, сложившейся в Российской Федерации, перед си-
стемой прецедентного права, представители которой часто стремятся к стабильности ради самой 
стабильности. Сделан вывод о том, что не привязанное к конкретным обстоятельствам инди-
видуального спора абстрактное толкование, предоставляемое коллегиальным органом высшей 
инстанции и не носящее жестко обязательного характера, оставляет больше пространства для су-
дейского усмотрения и ориентации на принципы права. Выявлены тенденции в судоустройстве 
и судопроизводстве зарубежных стран, свидетельствующие как о продолжающейся конкуренции 
названных систем, так и о поиске путей их синтеза. Высказано мнение, что одним из способов 
повышения качества правосудия является снижение судебной нагрузки посредством внедрения 
передовых технологий, в том числе искусственного интеллекта. В связи с этим рассматриваются 
потенциальные риски и выгоды от внедрения таких технологий в судебную деятельность. На при-
мере судов Китайской Народной Республики продемонстрирована опасность придания чрезмер-
ной важности рекомендациям ИИ-алгоритмов, сформулировано предложение по включению 
дополнительной функции в будущий суперсервис «Правосудие онлайн». Отдельное внимание 
уделяется таким субъективным факторам, как судебная нагрузка и благополучие судей, их роли 
в работе судов. На основе анализа зарубежных исследований и опроса, проведенного среди су-
дей Управлением ООН по наркотикам и преступности, сделан вывод о важности поддержания 
физического и психологического благополучия для обеспечения надлежащего качества судеб-
ных решений. Отмечена важность развития диалога и обмена наилучшими практиками в сфере 
судейского благополучия, рассмотрены различные проблемы, возникающие при игнорировании 
данной сферы. В заключительной части подчеркнута важность изучения результатов работы выс-
шей судебной инстанции по формированию единообразной судебной практики, распространения 
информации о сформулированных правовых позициях среди широких слоев общества.
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Abstract. The article presents a study of modern factors that influence the shaping of uniform judicial 
practice in various countries of the world. The system of ensuring legal certainty established in the Rus-
sian Federation is regarded as superior to the system of stare decisis, whose proponents not infrequently 
seek stability for the sake of stability. A conclusion is drawn that abstract interpretation, not tied to 
the particular circumstances of an individual dispute, not having a strictly obligatory nature, and issued 
by a collective body of the apex court leaves more room for judicial discretion and orientation on legal 
principles. Trends are discovered in the court structure and rules of court procedure in foreign countries, 
indicating the continuing competition between the two systems, as well as a search for their synthesis. 
An opinion is put forward that lowering judicial workload through cutting-edge technologies, includ-
ing artificial intelligence, is one of the keys to increasing the quality of justice. In this regard, potential 
risks and benefits of introducing those technologies into court activities are considered. The example of 
Chinese courts is used to illustrate the danger of lending too much importance to the recommendations 
of AI algorithms; a suggestion is formulated to introduce a new function into the prospective “Justice 
Online” superservice. Particular attention is paid to such subjective factors as judicial workload and ju-
dicial well-being, their role for the work of the courts. Based on foreign research and a report presented 
by the UN Office on Drugs and Crime, a conclusion is made about the importance of maintaining 
the physical and psychological well-being of judges for ensuring the proper quality of court decisions. 
The importance of dialog and exchange of best practices in the sphere of judicial well-being is stressed, 
various problems arising as a result of turning a blind eye to this sphere are considered. In conclusion, 
the importance of studying the results of work of the top judicial body in ensuring uniform judicial 
practice is emphasized, as well as that of dissemination of information about the adopted legal standings 
among the general public.
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Введение
Обеспечение правовой определенно-

сти – важная задача любого государства. 
Это утверждение кажется широко рас-
пространенным, его повторяют как оте-
чественные [1; 2], так и зарубежные 
авторы [3]. Еще в 1774 г. британский 
лорд-судья Мэнсфилд при рассмотрении 
дела Vallejo v Wheeler сформулировал 

принцип, который по сей день включают 
в учебники по английскому договорному 
и коммерческому праву: «Во всех торго-
вых сделках определенность должна быть 
важной целью. Соответственно, опреде-
ленный характер правила имеет большее 
значение, чем его содержание, потому что 
так дельцы знают, на чем основываться 
в торговле»1.

1 Vallejo v Wheeler (1774). 1 Cowp. 143, 153. URL: https://vlex.co.uk/vid/vallejo-and-another-v-802221161 
(дата обращения: 15.05.2023).
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Представители бизнеса всегда заинте-
ресованы в понятных, стабильных прави-
лах торгового оборота; постоянство правил 
является одной из основ благоприятного 
инвестиционного климата. Как указано 
в Руководящих принципах предприни-
мательской деятельности в аспекте прав 
человека, разработанных Управлением 
Верховного комиссара ООН по правам че-
ловека, на государствах лежит обязанность 
защищать и поощрять принцип верховен-
ства права, в том числе путем принятия мер 
для обеспечения равенства перед законом, 
справедливости в его применении, а также 
путем надлежащей подотчетности, юриди-
ческой определенности и процессуальной 
и правовой транспарентности2. 

Судья Конституционного Суда Россий-
ской Федерации Г. А. Гаджиев называет 
принцип правовой определенности одним 
из основных элементов верховенства пра-
ва [4, с. 223].

Представляется, что применительно 
к работе судов принцип правовой опре-
деленности находит выражение в первую 
очередь в единообразии судебной прак-
тики. В статье мы рассмотрим отдельные 
факторы, влияющие на ее обеспечение 
в странах различных правовых семей, 
перспективы использования цифровых 
технологий в этом аспекте работы судов, 
а также их взаимосвязь с нагрузкой на суд 
и судейским благополучием.

Различия в подходах 
к обеспечению единообразия 

судебной практики
Как известно, способом обеспечения 

правовой определенности в странах англо- 
саксонской правовой семьи является исполь-

зование прецедентных судебных решений, 
закрепившееся в конце XIX в. в форме прин-
ципа stare decisis3. В американской юридиче-
ской литературе широко цитируется выска-
зывание судьи Верховного Суда США Луи 
Брэндайса, содержащееся в его особом мне-
нии по делу Burnet v. Coronado Oil & Gas. 
Co. (1932 г.) и, по сути, сходное с процити-
рованной во введении идеей Мэнсфилда: 
«В большинстве случаев установить приме-
нимое правило намного важнее, чем устано-
вить его верно»4. В этой максиме выражены 
взгляды некоторых сторонников прецедент-
ного права: стабильность ради стабильности 
и предсказуемость ради предсказуемости. 

Известным противоречивым местом 
в доктрине stare decisis является обязан-
ность нижестоящих судов следовать даже 
тем прецедентным решениям, с которым 
может быть не согласен судья или кото-
рые являются откровенно ошибочными. 
Как пишет английский профессор Нил 
Даксбери, «[суды] могут продолжать сле-
довать даже тем решениям, о которых сло-
жилось широкое мнение как о неверных, 
если люди разумно основывались на них, 
устраивая собственные дела» [5, с. 128].

Подобная ссылка на «устроение дел» 
не должна вызывать удивление. По мне-
нию некоторых зарубежных ученых, ан-
глийская судебная система исторически 
во многом обязана своим развитием эко-
номическим интересам, а возникновение 
прецедентного права в его современном 
виде было обусловлено в первую очередь 
стремлением к эффективности [6]. Различ-
ные суды, не объединенные тогда в общую 
систему и конкурировавшие друг с другом, 
стремились привлечь как можно больше 
«клиентов» и дел5.

2 Руководящие принципы предпринимательской деятельности в аспекте прав человека : утв. резолюцией 
Совета ООН по правам человека 17/4 от 16 июня 2011 г. URL: https://www.ohchr.org/sites/default/files/docu-
ments/publications/guidingprinciplesbusinesshr_ru.pdf (дата обращения: 15.05.2023).

3 Precedent // Encyclopædia Britannica. URL: https://www.britannica.com/topic/precedent (дата обращения: 
15.05.2023).

4 Burnet v. Coronado Oil & Gas Co., 285 U. S. 393 (1932) // FindLaw. URL: https://caselaw.findlaw.com/us-
supreme-court/285/393.html (дата обращения: 15.05.2023).

5 Историю этой конкуренции описывал еще Адам Смит [7, с. 518–519].
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Сегодня же судьи в странах англо-
саксон ской правовой семьи страдают 
от чрезмерной нагрузки не меньше сво-
их коллег из стран континентального 
права. Современные критики считают, 
что по мере роста количественного объ-
ема судебной практики эффективность 
системы общего права снижается ввиду 
того, что судьям приходится ориентиро-
ваться на все большее количество преце-
дентов [8, с. 24–26]. Англичанин Сэмюэл 
Джонсон уже в конце XVIII в. выражал 
опасения, которые к настоящему време-
ни становятся реальностью: «Чем боль-
ше прецедентов, тем меньше возмож-
ностей для права, т. е. для исследования 
 принципов»6.

В этом же ключе высказывался уже 
в современности судья Верховного Суда 
Великобритании лорд Мэнс, в оксфорд-
ской лекции 2011 г. сообщивший, что «пре-
цедент нельзя рассматривать как гаран-
тию правильности» и что «чем больше 
прецедентов существует по определенной 
норме, тем сомнительнее ее сила, иначе не 
существовало бы столько попыток изме-
нить ее или провести различия»7. 

Представляется, что в отличие от пре-
цедентных решений, часто слишком 
конкретных или многочисленных, прак-
тика руководящих разъяснений высшей 
инстанции, распространенная в странах 
постсоветского пространства, является 
более рациональным инструментом обес-
печения единообразия судебной практики. 
Абстрактное толкование, не привязанное 
к обстоятельствам конкретного спора, 
но основанное на анализе различных во-

просов, возникающих у судов при раз-
решении разнообразных дел одной 
категории, как раз позволяет уделить до-
статочное внимание принципам права, 
разрешить наиболее часто возникающие 
затруднения, не впадая в партикуляризм.

В связи с этим в современности можно 
выделить две интересные тенденции:

1. В странах, получивших независи-
мость после развала Советского Союза, 
активно изменялось законодательство 
о судоустройстве и судопроизводстве. 
В тех из них, что выбрали полный отказ 
от руководящих разъяснений высшей ин-
станции, наблюдается внедрение элемен-
тов прецедентного права или, как мини-
мум, рост значимости решений высшей 
инстанции по конкретным делам [9].

2. В судебных системах ряда других 
стран внедряются новые способы обеспе-
чения единообразия судебной практики, 
в которых проявляется тенденция к сбли-
жению двух рассматриваемых систем. 
В качестве примеров можно назвать «руко-
водящие» дела, определяемые Верховным 
Народным Судом Китая [10], появление 
у Верховного Народного Суда Вьетнама 
функций по созданию прецедентов8, а так-
же наделение Курии Венгрии полномочия-
ми по анализу текущей судебной практики 
и обеспечению ее едино образия9. 

Единообразие судебной практики 
и информационные технологии

В контексте исследуемого вопроса 
представляется важным сказать несколько 
слов о применении современных техноло-
гий в судебной деятельности. 

6 Boswell J. The Life of Samuel Johnson / ed. by M. J. Adler. Сhicago : Encyclopedia Britannica, 1952. P. 191.
7 Lord Mance. Should the Law Be Certain? URL: https://www.supremecourt.uk/docs/speech_111011.pdf (дата 

обращения: 15.05.2023).
8 Принятый в 2014 г. Закон об организации народных судов Вьетнама (№ 62/2014/QH13) наделяет Со-

вет судей ВНС полномочиями по выбору кассационных решений высшей инстанции и вступивших в силу 
решений других судов для разработки прецедентов, подлежащих опубликованию, изучению и применению 
всеми судами.

9 Установлены поправками 2020–2021 гг. в Закон об организации и управлении судами (№ CLXI 
от 2011 г.). Доклады рабочих групп, которые вполне можно назвать знакомым термином «обзоры судебной 
практики», публикуются на сайте Курии Венгрии в том числе на английском языке. URL: https://kuria-birosag.
hu/en/jurisprudence-analysing-working-groups (дата обращения: 15.05.2023).
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В настоящее время появились прак-
тические свидетельства того, что инфор-
матизация судов может способствовать 
повышению степени единообразия судеб-
ной практики. В качестве примера можно 
привести работу судебной системы Ки-
тая, которой удалось добиться известных 
успехов в деле информатизации.

Уже в течение нескольких лет появля-
ются публикации о том, что при подготов-
ке проектов решений судьи в этой стране 
прибегают к использованию программы- 
помощника, основанной на технологиях 
искусственного интеллекта и обученной 
на сотнях тысяч вступивших в силу су-
дебных актов. В связи с этим в китай-
ской юридической науке имела место 
дискуссия о том, приведет ли повсе-
местное использование этой технологии 
к желаемым стандартизации и едино-
образию или создаст угрозу ограничения 
судейского усмот рения, т. е. самой «сути 
 правосудия»10. 

Однако в 2022 г. появились сообще-
ния о том, что Верховный Народный Суд 
Китая дал указание судьям нижестоящих 
судов в случае несогласия с рекомендаци-
ями программы обосновывать изменения 
в предложенном проекте документа11. По-
добный шаг наверняка был продиктован 
стремлением усовершенствовать работу 
ИИ-помощника, однако нельзя исклю-
чить опасность того, что в условиях вы-
сокой нагрузки судьи просто предпочтут 
идти путем наименьшего сопротивления 
и во всем соглашаться с искусственным 
интеллектом, что приведет к автоматиче-
скому засиливанию его решений подпи-
сью судьи.

Безусловно, подобные риски должны 
быть учтены в нормативных документах, 
которые в возможном будущем будут ре-
гламентировать использование техноло-
гий ИИ в судебной деятельности. Работа 
подобных алгоритмов должна быть про-
зрачной и поддающейся пониманию, а ре-
шение конечного пользователя, т. е. судьи, 
должно иметь безусловный приоритет12.

В отношении же стран англо-саксон-
ской правовой семьи можно сказать, 
что современный уровень технологиче-
ского развития негативно сказывается 
на правовой определенности. Так, Вер-
ховный Судья Австралии Энтони Глисон 
в одном из своих выступлений говорил 
об информационной перегрузке, обуслов-
ленной тем, что современные юристы име-
ют доступ практически ко всем судебным 
решениям, принятым по тому или иному 
вопросу, что открывает окно для недобро-
совестного использования прецедента13.

Прогнозирование судебных решений 
представляет собой еще один высоко-
технологичный инструмент снижения 
нагрузки и обеспечения единообразия су-
дебной практики.

Оксфордский профессор, бывший со-
ветник по технологическим вопросам 
при Верховном Судье Англии и Уэльса 
Ричард Зюскинд в своей книге о судах 
будущего, в частности, предсказывает, 
что со временем технологии машинного 
обучения позволят сторонам спора полу-
чать вероятностный прогноз результата 
судебного рассмотрения дела [12, с. 274], 
основанный на учете обстоятельств и ре-
зультатов предыдущих споров по похожим 
вопросам. Это поможет снизить  нагрузку 

10 Обзор различных обсуждений, связанных с работой «умных судов» в Китае, см. [11].
11 Bastian M. Judges in China Must Justify Every Ruling to an AI – Report // The Decoder. URL: https://the-

decoder.com/judges-in-china-must-justify-every-ruling-to-an-ai/ (дата обращения: 15.05.2023).
12 Попытка создать соответствующие нормы для была сделана Европейской комиссией по эффективно-

сти правосудия (CEPEJ European Ethical Charter on the Use of Artificial Intelligence (AI) in Judicial Systems and 
Their Environment // Council of Europe. URL: https://www.coe.int/en/web/cepej/cepej-european-ethical-charter-
on-the-use-of-artificial-intelligence-ai-in-judicial-systems-and-their-environment# (дата обращения: 15.05.2023)).

13 Gleeson A. M. Some Legal Scenery // Handbook for Judicial Officers. URL: https://www.judcom.nsw.gov.au/
publications/benchbks/judicial_officers/some_legal_scenery.html (дата обращения: 15.05.2023).
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на судей, подталкивая одних лиц к отка-
зу от очевидно бесперспективных исков, 
а других – к переговорам с оппонентом 
в ситуации неясности.

Не следует торопиться внедрять имен-
но такую технологию, поиски наилучших 
алгоритмов ее работы пока что продолжа-
ются – например, в рамках развития уже 
упомянутой системы китайских «умных 
судов» [13]. Однако на сегодняшний день 
в российских судах, например, в рамках 
анонсированного суперсервиса «Правосу-
дие онлайн»14, представляется возможным 
предложить гражданам, обращающимся 
в суды с помощью сети Интернет, предо-
ставлять посредством автоматизирован-
ной формы или чат-бота уточняющие 
сведения относительно их спора, чтобы 
ИИ-помощник на основе анализа есте-
ственного языка мог информировать их 
о правовых позициях Пленума Верховного 
Суда России, с вероятностью применимых 
к сложившейся ситуации. Такой механизм 
сможет помочь гражданам, участвующим 
в процессе без представителя, опереться 
на устоявшуюся судебную практику, дора-
ботать текст искового заявления перед его 
подачей или осознать необоснованность 
требований, а также будет косвенно спо-
собствовать укреплению единообразия су-
дебной практики.

Взаимосвязь единообразия 
судебной практики  

и судейского благополучия
В обеспечении единообразия судебной 

практики имеется еще одно существенное 
обстоятельство. В отличие от описанных 
выше особенностей, речь здесь пойдет, 
скорее, о факторе субъективного характера.

В мае 2022 г. Глобальная сеть честно-
сти и неподкупности судей, действующая 

при поддержке Управления ООН по нар-
котикам и преступности, опубликовала 
доклад под названием «Исследование вза-
имосвязей между благополучием судей 
и их честностью и неподкупностью»1. 

Доклад был подготовлен по резуль-
татам опроса, проводившегося среди су-
дей, знакомых с работой данной сети, 
в сентябре- октябре 2021 г. Всего в нем 
приняли участие 758 судей и сотрудников 
аппарата судов из 102 стран, включая Рос-
сийскую Федерацию. 

Основные темы опроса касались лич-
ного опыта поддержания оптимального 
физического и психологического здоровья 
и влияния на него пандемии COVID-19, 
возможных мер поддержки личного инди-
видуального благополучия судей со сто-
роны органов судейского сообщества, 
а также значения этого фактора в общем 
контексте честности и неподкупности 
 судей.

9 из 10 респондентов сообщили, что су-
дейская работа иногда, часто или всегда 
приносит им чувства самореализации, ра-
дости и удовлетворения, но вместе с тем 
92 % отметили, что эта деятельность ино-
гда, часто или (почти для четверти отве-
тивших) всегда связана со стрессом. 

Основными факторами стресса су-
дьи назвали высокую нагрузку, нехватку 
материально-технических ресурсов, ор-
ганизационно-структурные вопросы. От-
дельно отмечались растущие требования 
руководства, ставящего количество разре-
шенных дел выше их качества, не учиты-
ваемые переработки (в том числе работа 
из дома в личное время), нехватка вре-
мени для тщательного изучения матери-
алов дел и подготовки мотивированных 
судебных решений, дефицит обученного 
вспомогательного персонала, излишний 

14 Момотов анонсировал запуск суперсервиса «Правосудие онлайн» в 2024 году // РАПСИ. URL: https://
rapsinews.ru/judicial_news/20221129/308514407.html (дата обращения: 15.05.2023).

15 Exploring Linkages between Judicial Well-Being and Judicial Integrity // UNODC. URL: https://www.unodc.
org/ji/resdb/data/2022/exploring_linkages_between_judicial_well-being_and_judicial_integrity.html (дата обраще-
ния: 15.05.2023).
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формализм и отсутствие эффективных 
механизмов управления ходом рассмот-
рения дел. 

По мнению респондентов, вызываемые 
этими факторами стресс, чувство грусти 
или беспокойство негативно сказываются 
на их способности находить баланс между 
работой и частной жизнью, надлежащим 
образом отправлять судейские обязанно-
сти и управлять ходом рассмотрения дел, 
а проблемы с благополучием в целом мо-
гут создать препятствия для эффективной 
работы судебной системы, качества судеб-
ных решений и, соответственно, сказаться 
на доверии общества к судам.

В докладе отдельно рассмотрены во-
просы влияния пандемии COVID-19 на су-
дейское благополучие: его ухудшение в свя-
зи с этим отметили 46 %  респондентов. 

Многие при этом положительно оце-
нили определенные изменения, произо-
шедшие за последние два года. Позитив-
ный отклик в первую очередь вызвала 
обретенная гибкость организации судей-
ской работы; судьи также высоко оценили 
развитие новых технологий, сделавших 
возможным электронную подачу процес-
суальных документов, управление ходом 
рассмотрения дел в виртуальном про-
странстве и онлайн-слушания.

Авторы доклада отмечают, что тема 
судейского благополучия пока не получа-
ет достаточного внимания в самой судей-
ской среде: 69 % респондентов считают, 
что на разговоры о стрессе и психическом 
состоянии в их судебных системах нало-
жено табу. 

Практически все опрошенные ответи-
ли, что тема физического и психического 
здоровья, его связи с честностью и не-
подкупностью, имиджем судебной власти 
пока не заняла должного места; во многих 
странах эти вопросы остаются сродни 
 экзотике.

Хотя почти половина участников опро-
са отметила, что в их судебной системе 
предлагаются те или иные формы под-

держки благополучия (62 % из них на-
звали обучение, 41 % – психологическую 
поддержку и терапию, 37 % – наличие 
письменных материалов по теме), боль-
шинство считает существующие меры не-
достаточными: например, те, кто говорил 
об имеющемся обучении, поясняли, что 
в реальности вопросы благополучия мо-
гут освещаться в форме небольшой лек-
ции о важности поддержания собственно-
го здоровья в рамках более общего курса 
повышения квалификации.

Из ответов, которые респонденты да-
вали в свободной форме, можно сформу-
лировать следующие позиции. Существу-
ет необходимость признания проблемы 
судейского стресса и повышения осведом-
ленности о его негативных последствиях 
для отправления правосудия. В этих це-
лях судейское сообщество могло бы на-
чать открытое обсуждение, чтобы снять 
стигму с данного вопроса и создать безо-
пасное пространство для высказываний. 
Важным элементом такого диалога может 
стать взаимная поддержка и выстраива-
ние обычных человеческих взаимоотно-
шений через совместную деятельность, 
неформальные дискуссии. Большую роль 
может сыграть привлечение к такой дея-
тельности психологов, понимающих осо-
бенности судейской работы и требования 
конфиденциальности. Существует также 
запрос на создание более продолжитель-
ных курсов обучения, которые бы помога-
ли оставаться в форме, а также на изме-
нение подходов к выстраиванию рабочего 
графика, распределению нагрузки.

Ввиду того, что 97 % респондентов от-
метили, что необходимо уделять больше 
внимания вопросам обеспечения и под-
держания благополучия, в заключение 
авторы доклада сформулировали следую-
щие рекомендации:

1. Повышать осведомленность о во-
просах судейского благополучия, способ-
ствовать развитию дискуссии и обмену 
опытом.
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2. Собирать и распространять наилуч-
шие практики и информацию о существу-
ющих подходах и источниках информа-
ции о судейском благополучии.

3. Поддерживать судейское сообще-
ство в разработке соответствующих ин-
струментов, материалов и инициатив 
с тем, чтобы справиться с существующи-
ми вызовами и развить экспертные позна-
ния в данной области.

4. Организовать распространение уже 
имеющихся полезных сведений по вопро-
сам судейского благополучия.

Тема благополучия (well-being), по-
нимаемого в рассматриваемом материале 
как оптимальное физическое и психоло-
гическое состояние, может показаться 
не имеющей прямого отношения к судей-
ской работе, однако многие из участни-
ков опроса отмечали необходимость 
уделять ей большее внимание, особенно 
в контексте долго срочных последствий 
 пандемии16.

Актуальность темы отражена и в та-
ком значимом документе, как Коммента-
рий к Бангалорским принципам поведе-
ния судей. Так, § 194 Комментария гласит: 
«Судья должен иметь достаточно време-
ни для поддержания своего физического 
и психического здоровья… В настоящее 
время все больше признается, что ис-
полнение обязанностей судьи требует 
большого напряжения сил. При необхо-
димости судья, оказавшийся в состоянии 
стресса, должен иметь возможность полу-
чить консультацию и пройти соответству-
ющий курс терапии. В прошлом судьи 
и работники органов правосудия относи-
лись к этим вопросам с пренебрежением 

и не придавали им должного значения. 
Однако в последние годы эмпирические 
исследования, а также печально известные 
случаи нервных срывов у судей привлекли 
к этим вопросам всеобщее  внимание»17.

К названным выше эмпирическим ис-
следованиям можно отнести недавнюю 
работу австралийских исследователей 
Карли Шревер, Кэрол Халберт и Тани 
Сурдин. По результатам подробного ис-
следования стресса среди судей своей 
страны они выделили пять категорий рас-
пространенных проблем [14]:

1) неконкретизированный психологи-
ческий стресс – общее состояние неблаго-
получия или субъективно ощущаемого 
стресса;

2) ухудшение психического здоровья – 
обусловленные стрессом клинические за-
болевания или состояния (например, де-
прессия или тревожность);

3) выгорание – вызванное высокой 
продолжительной нагрузкой состояние 
эмоционального истощения, потеря ощу-
щения смысла выполняемой работы, сни-
жение профессиональной успеваемости;

4) вторичный посттравматический 
стресс – стрессовые переживания, вызван-
ные частым столкновением с информаци-
ей о травмах, пережитых другими людьми 
в ситуациях насилия, крайней нужды и пр. 
(профессиональная этика при этом требу-
ет не выказывать собственных эмоций);

5) употребление алкоголя и алкоголь-
ная зависимость – прибегая к алкоголю, 
чтобы справиться со стрессом и негатив-
ными эмоциями, отдельные судьи могут 
создавать для себя риски возникновения 
соответствующей зависимости; при этом 

16 Канадский профессор Джозеф Садек предлагает еще более широкое понимание рассматриваемого 
термина. По его мнению, благополучие включает в себя хорошее самочувствие как личного плана, так и в ра-
бочей обстановке, т. е. удовлетворение выполняемой работой, интерес к ней, сниженные темпы выгорания 
(подробнее см.: Sadek J. Well-being of Judges Should Be a Priority for Every Judiciary // UNODC. URL: https://
www.unodc.org/dohadeclaration/en/news/2021/11/well-being-of-judges-should-be-a-priority-for-every-judiciary.
html (дата обращения: 15.05.2023)).

17 Комментарий к Бангалорским принципам поведения судей // UNODC. URL: https://www.unodc.org/
documents/corruption/Publications/2017/Bangalore_principles_commentary_Russian.pdf (дата обращения: 
15.05.2023).
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проведенные ранее исследования пока-
зывают, что представители юридических 
профессий в целом чаще злоупотребляют 
алкоголем.

Автор подчеркивает, что ввиду важ-
ности общественной и демократической 
роли судей и работников аппарата судов, 
их личный стресс представляет собой не-
что большее, чем проблему персонально-
го плана18.

Появление упомянутого доклада Гло-
бальной сети подтверждает актуальность 
таких тем, как высокая нагрузка и благо-
получие судей, на международном уровне 
и вместе с тем является редким напомина-
нием об их взаимосвязанности19. 

Вопрос оптимизации судебной на-
грузки назван приоритетным и в поста-
новлении Х Всероссийского съезда судей, 
наряду с такими вопросами, безусловно, 
влияющими на состояние благополучия 
судей, как укрепление их статуса и гаран-
тий независимости, обеспечение жилыми 
помещениями20.

Как указывает председатель Совета 
судей Российской Федерации В. В. Мо-
мотов, высокая нагрузка создает новый 
и крайне неблагоприятный для правосу-
дия феномен социальной изоляции судьи: 
судья «выпадает» из необходимой каждо-
му человеку системы социальных связей 
с семьей и близкими людьми, теряет воз-
можность повышать профессиональную 
квалификацию (изучать законодательные 
изменения, новые разъяснения высшей 
судебной инстанции, последние юри-
дические научные работы и т. д.), лиша-
ется времени на отдых, восстановление 
сил и эмоционального равновесия. Все 

это не только самым негативным обра-
зом сказывается на качестве правосудия, 
но и формирует негативный психологи-
ческих климат в судейских коллективах 
[15, с. 4].

Исследователи Кристоф Энгель и Ке-
рен Вайншель, проанализировав совре-
менные публикации о вопросах опти-
мизации нагрузки, приходят к выводу, 
что кризисные явления в этой области 
принято описывать множеством способов, 
в спектре от «судейского» до «менеджер-
ского» подхода. Сторонники судейского 
подхода считают, что рост нагрузки объ-
ясняется общественно-правовыми изме-
нениями, в результате которых количе-
ство и сложность дел возрастают быстрее, 
чем растет судейский корпус. Прибегая 
к экономической терминологии, они пред-
лагают государству увеличить сторону 
«предложения», назначая больше судей 
и вспомогательного персонала. Пред-
ставители «менеджерского» подхода ви-
дят корень проблемы в неэффективности 
и неграмотном управлении работой судов, 
устаревании процессуальных норм и пас-
сивности самих судей. С их точки зрения, 
увеличение бюджета или штата судебной 
системы не является наиболее целесо-
образным решением [16].

Если мыслить в предложенных Эн-
гелем и Вайншель терминах, представ-
ляется, что руководство судебной систе-
мы Российской Федерации склоняется 
к менеджерскому подходу. За последние 
годы приняты масштабные изменения за-
конодательства: создание кассационных 
и апелляционных судов общей юрисдик-
ции позволило унифицировать  построение 

18 Stanton K. Wellbeing Survey of Australia’s Judiciary Reveals Risk of Distress and Burnout // Pursuit. URL: 
https://pursuit.unimelb.edu.au/articles/wellbeing-survey-of-australia-s-judiciary-reveals-risk-of-distress-and- 
burnout (дата обращения: 15.05.2023).

19 Так, в 2022 г. тема благополучия судей впервые обсуждалась на очередной Конференции председате-
лей верховных судов стран Азиатско-Тихоокеанского региона, организованной при содействии ассоциации 
юристов LAWASIA, а вопросы управления судебной нагрузкой неоднократно рассматривались на конферен-
циях председателей верховных судов стран Центральной и Восточной Европы.

20 О развитии судебной системы Российской Федерации : постановление Х  всерос. съезда судей от 1 дек. 
2022 г. № 1. Доступ из СПС «Гарант».
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судебной системы, внедряются принципы 
процессуальной экономии, расширяется 
применение упрощенной и ускоренной 
форм судопроизводства, развивается ин-
ститут досудебного (внесудебного) по-
рядка урегулирования споров. При этом 
Председатель Верховного Суда Россий-
ской Федерации В. М. Лебедев периоди-
чески напоминает об отсутствии возмож-
ности раздувать штат судов21.

Следует отметить, что упомянутый 
выше процесс информатизации также мо-
жет содействовать улучшению судейского 
благополучия. Например, одним из наи-
более популярных в последнее время 
способов управления судебной нагрузкой 
стало распределение дел между судьями 
с учетом сложности спора. Различные ме-
тодики «взвешивания» дел освещались, 
в частности, в недавней статье Е. В. Бур-
диной [17]. Названные методики могут 
быть интегрированы в автоматизирован-
ные системы распределения дел, что будет 
способствовать выравниванию нагрузки.

Заключение
Тема единообразия судебной практи-

ки, безусловно, имеет огромное значение 
для человека, общества и государства, 
в частности, для инвестиционного кли-
мата в стране. Однако эта тема напрямую 

связана и с вопросами нагрузки на судей, 
их благополучия. Перегруженный рутин-
ной работой судья в целях экономии вре-
мени и сил вынужден приспосабливаться 
к различным алгоритмам, в результате 
чего появляются предположения о «кон-
вейерном» или «флеш-» правосудии [18], 
что неизбежно оказывает негативное вли-
яние на авторитет судебной власти.

Автоматизация простых, но ресур-
соемких задач, устранение элементар-
ных споров, в том числе с применением 
передовых технологий, позволит судьям 
высвободить время для вдумчивого рас-
смотрения сложных дел, приведет к повы-
шению качества работы судейского корпу-
са, даст возможность грамотнее развивать 
судебную практику. 

При этом важно отметить, что укре-
плению единообразия служит не толь-
ко активная работа высшей инстанции, 
но и изу чение результатов этой работы 
судьями нижестоящих судов. В этом смыс-
ле ориентация на постановления Пленума 
Верховного Суда Российской Федерации, 
последовательное применение его право-
вых позиций и более широкое информи-
рование общества о соответствующих 
изменениях также будут способствовать 
снижению количества споров по отдель-
ным категориям дел.

21 Лебедев: «Постоянно увеличивать штат судов – это путь в никуда» // Право.ru. URL: https://pravo.ru/
news/214597/ (дата обращения: 15.05.2023).
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